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Resumen Profesional

Ingeniero Civil Industrial y Licenciado en Ciencias de la Ingenieria de la Universidad San
Sebastian con vocacion en la Gestion de Operaciones y Control de Gestién con enfoque Lean.
Por otra parte, posee manejo de SAP modulos PP y MM, conceptos generales de la organizacion
empresa como en el area finanzas, produccion, proyectos y procesos, economia, tecnologias de
la informacidn e inteligencia de negocios; con orientacién a la consecucién de resultados.

Antecedentes Laborales

Cbb Ready Mix. San Joaquin, Regién Metropolitana Dic.2018 — Actual (2021)

Ingeniero Procesos Operaciones Nacional

Funciones:

Creacion de simulador para Negociacion Colectiva a nivel Nacional (detalle por zona).
Desarrollo e implementacion de Dashboard Estados Resultados, junto con su
desagregado en Costo Directo y Gasto de produccién en Power Bl, subidos a Sharepoint
para el andlisis y revision mensual de cada planta de produccién y sus desviaciones
(automatizado).

Andlisis de desviaciones en Costo Directo (efectos precio, ddlar, dosis y volumen) y
Gasto de produccién (Centros de Costo: Operaciones, Transporte, Mantencién Planta y
Administracion).

Reporte mensual a gerencia corporativa de los resultados operacionales a nivel nacional,
detallando los efectos como las desviaciones por centro de costo.

Participacion en proyecto Lean: “Disminucion de carga/hora en Planta Lira”, el cual
obtuvo resultados favorables aumentando la hora carga en los tiempos muertos
detectados.

Realizar presupuesto (Budget) afio 2020 y 2021, ademas de la elaboracién del Forecast
4+8. Ingresar datos a SAP BPC.

Participacion en Proyecto “Excelencia Operacional” junto a consultora Bain & Company
entregando la informacién necesaria para el andlisis y posteriormente trabajar junto al
equipo de Excelencia Operacional en el plan de accion disefiado por la consultora.
Desarrollo e implementacion del Foot Print y seméaforo (gestion visual) de las plantas de
hormigén de Chile para futuras tomas de decisiones y optimizacion de gastos.
Seguimiento de planes de accion para la disminucion de gastos fijos en cada planta y
encontrar puntos de equilibrio entre los despachos y el precio a través de una matriz de
sensibilidad para llegar a EBITDA positivo.

Automatizacion de reportes operacionales e inventarios a través de cubos SAP y
Analyzer de Power BI.

Estandarizacion de procesos productivos a través de una matriz de criticidad, realizando
un diagrama SIPOC del proceso general junto con los responsables de cada accion
(Matriz RECI)

Control y seguimiento semanal de tiempos salida de planta (camiones mixer) y consumos
de cemento de las plantas de hormigon en Chile.
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Vinilit S.A. San Bernardo, Regi6n Metropolitana Oct. 2016 — Oct. 2018
Analista en Gestion de Operaciones (Administracion de la Produccion)
Funciones:

- Ingresos de Produccion a plataforma SAP

- Informes de eficiencia y eficacia de plantas productivas a las jefaturas respectivas (KPI)

- Inventarios mensuales de plantas productivas

- Creacion de Datos Maestros (lista de materiales y hojas de ruta) en SAP

- Costeo de productos (costo de conversion méas costo de materias primas) y seguimiento
al costo estandar v/s costo real de fabricacién analizando desviaciones.

- Reportes mensuales al directivo Aliaxis respecto a indicadores planta, consumos
energeéticos, reprocesados y material dados de baja.

- Planificacion de produccién en planta de Extrusion PVC, distribuyendo productos en
magquinas productivas, asignando nivel de importancia para evitar Stock out en bodega
de productos terminados.

- Planificaciéon de presupuestos (Forecast y Budget) en plantas productivas, junto a
Gerentes de areas para la asignacion de recursos y presupuestos del segundo semestre,
anuales, Capex y gastos energéticos por volumen de fabricacion.

- Costear productos especiales de planta conformado Polietileno para la participacion en
licitaciones mineras y proyectos de construccion.

- Participacién en Proyectos de mejora continua y control de procesos (control de rechazo
en planta Molino, controlar Sobrepeso lineas Conduit, estandarizacion de procesos en
ingresos de produccién SAP, junto un analisis consolidado que se plasma en reportes
entregados a jefaturas y gerencias).

- Liderar equipo de Administracién de la produccion, implementando herramientas lean y
mejorando tiempos en subida de reportes para posteriormente realizar los andlisis de
plantas.

Fulltent. La Pintana, Regién Metropolitana Ene. - Oct. 2016

Jefe de produccion
Funciones:

- Planificacién de produccion mensual con el area de ventas para cumplir con las entregas
comprometidas.

- Liderar el equipo de produccion y realizar charlas de seguridad diaria (20 personas a
cargo)

- Control de gestién en las materias primas y gastos de produccién, entregando reporte
mensual a los duefios de la empresa.

- Implementacién y mejora de sistema para el pago de remuneraciones al personal
productivo

- Participacion en licitacion de proyectos mineros, generando la informacion y presentando
cémo la empresa se comprometia con los tiempos de entrega

- Hacer un seguimiento de cada cliente, consultando por su conformidad con los tiempos
cumplidos y la calidad del producto.

- Elaboracion e implementacion de reportes de productividad a los duefios de la empresa,
disefiando KPI’s junto con el seguimiento de cada uno de estos.

- Mejora en herramienta de cubicacion y célculo de materias primeras para la fabricacion
de carpas.

VTR Globalcom Abr. 2010. - Dic. 2015

Asesor Comercial
- Servicios Comerciales, revisidn de boletas, contratacion de canales y reclamos.



Antecedentes Académicos

2020 — En curso

2019

2017 - 2018

2011-2015

2018
2015
2014

1996-2007

Magister en Ingenieria Industrial (MIl UC)
Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago

Boot Camp Lean, Mejora continua con foco en la Excelencia
Operacional
Instituto Lean Chile

Diplomado en Gestién de Operaciones
Universidad Adolfo Ibafiez (UAI), Santiago.

Ingeniero Civil Industrial

Universidad San Sebastian (USS), Santiago

Titulo Profesional de Ingeniero Civil Industrial con Distincién
Licenciado en Ciencias de la Ingenieria

Bachiller en Ciencias y Emprendimiento

Técnico medio en Telecomunicaciones

Colegio técnico profesional Nocedal

Informacién Adicional

Idioma

Software

Otros

Areas de interés

Aptitudes

Hobbies

Curso Inglés oral y escrito en KOE Corporation.
Certificacion Inglés Al, Eclass
Actualmente entrando speaking con un australiano

MS Office (Word, Excel, Power Point), nivel avanzado.
MS Project, Visio, Nivel medio

AutoCAD, basico

SAP: Modulo: PP nivel avanzado, MM nivel medio.
BIZAGI Modeler: Nivel medio

Arena Simulation: Nivel medio

Power BIl: Nivel medio

Curso de Costos, Planificacion y Presupuesto de la produccion,
USACH 2018

Certificacion SAP nivel Usuario, USS Tl empresarial, 2014

Auditor interno en sistemas de gestion integrado 1SO 9001:2015 e
USO 14001:2015, SGISO 2017

Estadistica aplicada en el Control de Procesos Industriales, Inacap
2017

Gestion de Operaciones — Control de Gestién — Modelamiento
y Optimizacién de procesos — Gestion de Calidad — Supply Chain —
Manufactura — Proyectos y procesos — PMO - Lean

Trabajo en equipo, liderazgo, enfoque a resultados, mejora de
procesos, evaluaciones del rendimiento, persona organizada,
responsable, relaciones con los empleados, ética laboral.

Paintball, Equipo activo Frente de Batalla, Musica, Literaturas y
textos técnicos.



Referencias

- Mario Martinez

Fono: +56 9 9742 3935

Correo: mario.martinez@cbb.cl

Cargo: Jefe Operaciones Zona Sur, Cbb Ready Mix

- Fernando Nicolleti:
Correo: fnicolettipinto@gmail.com
Cargo: Ex Gerente de Operaciones, Vinilit

- Gonzalo Fuentes

Fono: +57 320 3040828 (Colombia), +56 9 9918 1235 (Chile)

Correo: gfuentes@aliaxis-la.com

Cargo: - Ex Jefe de Administracion de la Produccion Vinilit. (Aliaxis)
Gerente de Operaciones Durman Colombia (Aliaxis)

- Alexis Salinas:

Fono: + 56 9 9906 4788

Correo: asalinas@aliaxis-la.com

Cargo: Jefe de Proyectos, Vinilit (Aliaxis)

- Andrés Verdugo:

Fono: +56 9 9321 4650

Correo: averdugo@fulltent.cl

Cargo: Gerente de Operaciones, Fulltent
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